فرآیند ایده تا پروژه
1- تولید ایده اولیه
تحلیل و پیش بینی بازار و تجزیه و تحلیل رقبا
ارائه پیشنهاد در خصوص فرصت ها (ایده ها)
تهیه گزارش 2 صفحه ای (2 pager)
اولویت بندی فرصت ها بر اساس تناسب آنها با استراتژی های شرکت

2- بررسی فرصت ها
ارزیابی اقتصادی، مالی، و بازاری در سطح کلان و شناسایی ریسک های بالقوه و میزان بازدهی
ارزیابی اولیه از منظر استراتژی، سبد سرمایه گذاری، هزینه و فایده
اولویت بندی فرصت ها براساس میزان تناسب با پرتفوی، بازده مالی و امکان سنجی پروژه
تهیه گزارش 2 صفحه ای (2 pager) برای هر یک از فرصتها
تصمیم گیری و تخصیص بودجه برای مطالعه امکان سنجی
براساس اطلاعات آماده شده، کمیته مدیران در مورد تناسب ایده با استراتژی های شرکت بحث می کند و بودجه را برای مطالعه امکان سنجی تأیید و یا رد می کند.

3- مطالعه امکان سنجی مقدماتی (در سطح کلان)
تهیه گزارش 10 صفحه ای (10 pager): پس از تایید اولیه ایده، مطالعات بازار، اقتصاد پروژه، گزینه های تامین مالی، گزینه های فناوری، و دسته بندی ریسک بایستی بازبینی و دقیق تر مورد بررسی واقع شوند.
تهیه برنامه زمان بندی و هزینه کرد پروژه در سطح کلان
تصمیم گیری در مورد امکان پذیر بودن پروژه: بایستی اطمینان حاصل شود که پروژه از نظر قانونی و فنی امکان پذیر است و از نظر اقتصادی قابل توجیه است.
کمیته مدیران برای تصمیم گیری در مورد بودجه مطالعات امکان سنجی نهایی تشکیل جلسه می دهد.

4- مطالعه امکان سنجی نهایی
ارزیابی سایت و انتخاب بهترین گزینه فناوری و بازبینی برآورد هزینه
انتخاب بهترین گزینه تامین مالی
تهیه برنامه اولیه اجرای پروژه
تهیه پیش نویس نمودار جریان فرآیند
تهیه پیش نویس برنامه زمانبندی پروژه
اتخاذ تصمیم در مورد بودجه طراحی پایهFEED (Front-End Engineering Design) 

5- برنامه ریزی تفصیلی پروژه
تهیه جزئیات مراحل پروژه، اقدامات مورد نیاز، نقاط عطف، نقش ها و مسئولیت ها
تعیین توالی و مرحله بندی پروژه 
تعیین وابستگی های متقابل (interdependencies)
ایجاد سازوکار کنترل و نظارت بر فرآیند ها
کمیته مدیران برای تصمیم گیری در مورد جزئیات پروژه تشکیل جلسه می دهد.

6- طراحی تفصیلی پروژه، تهیه زمین، مجوز خوراک، تامین مالی

تهیه طراحی تفصیلی شامل نقشه های دقیق، بودجه دقیق، منابع، برنامه ها
تهیه الزامات مجوزها و برنامه ریزی برای اخذ آنها
تدوین برنامه تامین مالی
بررسی مجدد تناسب پروژه با استراتژی ها و ترکیب پورتفولیو
تجهیز نیروی انسانی
نظارت بر پایبندی به برنامه ها
تصمیم گیری نهایی برای سرمایه گذاری در کمیته مدیران

7- اجرای پروژه
اجرای پروژه مطابق با برنامه
تامین مالی
پایش مستمر پیشرفت پروژه از لحاظ مالی و زمانی در قیاس با برنامه ریزی انجام شده
مدیریت تغییر و شناسایی مشکلات پروژه
اشتراک گذاری درس های آموخته شده
گزارش KPIها به صورت مستمر
تهیه گزارش پایان پروژه
تکمیل و خاتمه فرآیندهای تدارکات و مالی
آزادسازی منابع و تیم پروژه
مستندسازی درس آموخته ها

8- عملیات شرکت
اندازه گیری مستمر نتایج و عملکرد


















گزارش 2 صفحه ای (2 pager):

مروری کوتاه بر پروژه
مبانی و جذابیت بازار
تناسب استراتژیک پروژه با استراتژی کلی
امکان سنجی انجام یا اجرای موفقیت آمیز پروژه
عوامل عمده برای موفقیت در پروژه
پیش بینی و بازده مالی در سطح کلان
توصیه ها












گزارش 10 صفحه ای (10 pager):

خلاصه اجرایی (1 صفحه)
فرصت
منطق و پایه
بازده مالی پیش بینی شده
عوامل کلیدی
برنامه پیاده سازی در سطح کلان
بدنه (6 صفحه)
بازار (جذابیت، پویایی، رقبا، تکامل)
فناوری (و مشارکتهای مورد نیاز)
الزامات کلیدی برای موفقیت
برنامه پیاده سازی
خطرات و چالش ها
مسائل مالی (3 صفحه)
پیش بینی های مالی (جریان نقدی)
محاسبات IRR
تجزیه و تحلیل میزان حساسیت
